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Indsigt i landbrug
- tanke for helhed!
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Dynamisk strategi

Driftsokonomikonsulent
Jorgen Caesar
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Hvad er dynamisk strategi

= Gammelt produkt pa nye flasker
=< Light udgave af strategiprodukt

- Mere handlingsorienteret strategi og
nemmere tilgaengelig

= God platform til kommunikation med alle
interessenter
- Medarbejdere
= Banker
= Realkredit
- Radgivere

= Nabo, m.fl.
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@ Landmandens udbytte

» Ejerskab til strategien
»Simpel opstilling med mulighed
for lgbende tilretning

> Fokus pa udvalgte delstrategier
og handlingsplaner.

Klare og synlige mal!
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DYNAMISK STRATEGI

Gardmand

30 fravaennede grise/8rsso

Englandsgrise

FRATS

[ Svineproduk-
tion

J

Foderforbrug 2,4 FE

Fast aftager 11.000
fraveennede grise

) S S e a—

4 )

] v Rentabel Multisite svineproduktion med
fokus pa gode arbejdsvilkdr og plads til
) fritid.

—

. J

Fleller 3 % 30 &rs

"Sikre” valutaldn /
min. risiko

Finansiering

Finansielt beredskab

[ Aktiv gaeldspleje
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Ejendom I Ejendom II

« 700 sger 8,5 kg + 7.800 producerede FRATS grise
+ 130 ha + 110 ha

3 ansatte » Gylleaftaler 50 ha

Transponder i dreegtighedsstald » Maskinpark ex. gylle

2013 klar » Kornopbevaring 10.000 hkg
Feerdigfoder

APV

HR/ledelse ]

Arbejdsplads

Lederudvikling

Optimere arbejdskraften

-_— e — —

Harmoni

Rentabel kgb/leje jord

Gylleaftaler med nabo

—— —

Risiko-
afdaekning

Agromarkets anebfaling

Fysisk kgb korn

Futures, soja, raps, korn,
gedning

— — —

Planteproduk-

tion

Flest mulige FE
billigst muligt

Pgssejorden selv,
pa neer gyllekgrsel

Passe andresojord/k;abe
korn pa rod

1 maskine pr. arbejdsgang

— e e !
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Produktionsbeskrivelse

/Ejendom I \

«700 sger 8,5 kg

*130 ha

3 ansatte

*Transponder i draegtighedsstald
<2013 klar.
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/Ejendom II

*110 ha

*Gylleaftaler 50 ha
*Maskinpark ex. gylle
*Kornopbevaring 10.000 hkg

o J

4

o

«7.800 producerede FRATS grise

\

J

- en del af '@ Dansk Landbrugsradgivning




DYNAMISK STRATEGI

30 fravaennede grise/8rsso

Englandsgrise

[ Svineproduk-
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Foderforbrug 2,4 FE

Fast aftager 11.000
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fritid.

\_

v Rentabel Multisite svineproduktion med
fokus pa gode arbejdsvilkdr og plads til

\

[ Rentabel kgb/leje jord

Harmoni ]

—— —

[ Gylleaftaler med nabo

Agromarkets anebfaling

J

Fysisk kgb korn

Risiko-
afdaekning

Futures, soja, raps, korn,
gedning

— — —

Flest mulige FE

billigst muligt
Plal‘lteprOduk' Passe jorden selv,
tiOI‘l pa neer gyllekorsel

Ejendom I

» 700 sger 8,5 kg

+ 130 ha

+ 3 ansatte

» Transponder i dreegtighedsstald
» 2013 klar

» Feerdigfoder

Ejendom II

7.800 producerede FRATS grise
110 ha

Gylleaftaler 50 ha

Maskinpark ex. gylle
Kornopbevaring 10.000 hkg

Passe andresojord/k;abe
korn pa rod

1 maskine pr. arbejdsgang

— e e !
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Bedriftens "nummerplade”

/

v Rentabel Multisite svineproduktion med
fokus pd gode arbejdsvilkar og plads til
fritid.

o
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Gardmand

30 fravaennede grise/8rsso

Englandsgrise

[ Svineproduk-
tion

Foderforbrug 2,4 FE

Fast aftager 11.000
fraveennede grise
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[ fokus pa gode arbejdsvilkdr og plads til
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[ Finansiering

Finansielt beredskab

[ Aktiv gaeldspleje
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Ejendom I Ejendom II

« 700 sger 8,5 kg + 7.800 producerede FRATS grise
+ 130 ha + 110 ha

» 3 ansatte » Gylleaftaler 50 ha

» Transponder i dreegtighedsstald » Maskinpark ex. gylle

« 2013 klar » Kornopbevaring 10.000 hkg

Feerdigfoder

LANDBONORD

APV

Arbejdsplads

Lederudvikling

Optimere arbejdskraften

-_— e — —

|
HR/ledelse ] [
[

[ Rentabel kgb/leje jord

Harmoni ]

—— —

[ Gylleaftaler med nabo

Agromarkets anebfaling

Fysisk kgb korn

Risiko-
afdaekning

Futures, soja, raps, korn,
gedning

— — —

Flest mulige FE

billigst muligt
Plal‘lteprOduk' Passe jorden selv,
tiOI‘l pa neer gyllekorsel

Passe andresojord/k;abe
korn pa rod

1 maskine pr. arbejdsgang
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Delstrategi med malbare (!!) mal

30 fravaennede grise/arsso 11

Englandsgrise

FRATS

Svineproduktion 11

Foderforbrug 2,4 FE

Fast aftager 11.000 fraveennede )

grise
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Handlingsplan

Gardmand

MAL Ansvarlig|07|08|09|10[11|12|01|Status|Opfelgn.
Mgde med svineradgiver (SR) og dyrleege. Fokus pa dgdelighed i NN

1 farestald

2 Udarbejdelse af arbejdsplaner farestald SR

3 Implementering arbejdsplaner og Igbende status i ugelister NN

4 Statusmgde SR + dyrlaege NN

Forpligtende opfplgning ©
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indeholder ....

v"Mal (og udgangspunkt)
v'Tiltag - hvad skal der ggres

v'Deadlines - badde p& mal og pa

tiltag
v Ansvarlige
v Aftaler om opfglgning.
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@ Dynamisk Strategi

v'To radgivere, heraf en ikke
belastet af viden!

v Dynamisk skal opfattes
bogstaveligt
v'Revideres lgbende
v Fokus flyttes lgbende
v Passer til mange af vores
landmeaend 1| "marken”.
ol
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Strategi i gummistovier

Bradrene Henrik og Poul Niel-
sen driver tilsammen tre svine-
garde ved Hjallerup. De har

deltaget i et pilotprojekt med
et nyt strategisk planlaeg-
ningsvaerktaj fra LandboNord.

Af Hans Sejlund

Lene og Henrik Nielsen

driver V. Sudergird med

opfedning af grise fra 7 til

30 kg samt slagtesvinepro-

duktion pa Vester Ravn-
strup. Poul Nielsen driver Barkholt
med 320 sger. Pouls kone, Jette, ar
bejder uden for bedriften.

Sammen driver bradrene deres
hjem, Vester Ravnsirup, som et I'S
med planteavl pa de i alt 400 ha, der
herer til de tre girde, samt udlejning
af stalde til Henrik

En maskine til hver
arbejdsgang

Samarbejdet er lagt sadan til rette, at
I'S'et forpagter bradrenes jord og be-
taler dem for at udfere markarbejde.

Der er maskinfaellesskab ud fra den
filosofi, at man kun vil have én ma-
skine til hver arbejdsopgave, altsa 1
plov, 1 sasaet, 1 sprejte og 1 meje-
teersker. Kob og salg af kom sker i
I/S'et, mens bredrene hver isar ind-
keber tilskudsfoder til deres dyr.
Sadan har det fungeret siden 1991,
og der for havde Henrik Nielsen et
tilsvarende samarbejde med faderen.
Det er tydeligt, nar man star over for
de to bradre, at de har styr pa tinge-
ne og driver et modeme, effektivt
landbrug, men alligevel giver de ud-
tryk for, at de har haft stort udbytte

i har det begge to med at fa en
masse gode ideer, og nr vi sidder pa
ver sin traktor, har vi god td til at

ar de samme ideer, der poppede op
med mellemrum, fordi vi ikke fik

hlle ideerne skrevet ned og dislkute-
et til ende, si nu kan vi nojes med
at fi ideen én gang,” konstaterer

til at holde ku:
overblik. -

Dynamisk Strategi

"Dynamisk Strategi er en grafisk
oversigt over vores samlede virk-
somhed, hvor den bade er delt op pa
de enkelte adresser og péa folkusom-
rader som fx svineproduktion, finan-
siering og ravarestrategi. Oversigten
er printet ud pa en stor planche med
ideer, beslutninger og udfordringer
noteret ud for hvert fokusomride.
Der er ogsé plads til, at vi kan skrive
nye ideer pa, og vi har en handlings-
plan for de na@rmeste maneder” sup-
plerer Poul Nielsen. De to familier
medes med deres radgivere hvert
kvartal for at folge op pi handlings-
planen og justere strategien i forhold
til udviklingen i branchen og famili-
emes gnsker.

Jordnaer radgivning

Gkonomiradgiver Jorgen Caesar Jen-
sen, LandboNord, har deltaget i ar-
bejdsgruppen vedrerende udviklin-
gen af "Dynamisk Strategi”. Han kal-
der vaerktgjet for "Strategi i gummi-
stevler”, fordi det er et mere konkret
vaerkigj end de pvrige strategipro-
dukter.

"I Dynamisk Strategi er vi ogsa en
tur oppe i helikopteren og kigger
overordnet p4, hvilke langsigtede
mél og visioner, familien har for
dens liv og virke pd bedriften, men
ret hurtigh kommer vi ud i de hjor-
ner, hvor virkeligheden presser sig
pa. Dynamisk Strategi arbejder med
en kortere planlasgningshorisont -
helt ned til tre méneder. Det er et
konkret veerlctaj, hvor hvert made
munder ud i en vurdering og eventu-
elt justering af strategien og en hand-
lingsplan, der fastlegger ansvar og
tidsplan for de enkelte opgaver,” for-
klarer Jorgen Caesar Jensen.

Selv om der kun holdes strategime-
de hver tredje méaned, forhindrer det

Mit LandboMord & - 2009
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"Vi har det begge to med at fi en
masse gode ideer, og nar vi sidder pa
hver sin traktor, har vi god tid il at
snakke i mobiltelefon og drefte ide-
- eme. Men vi opdagede, at det ofte
var de samme ideer, der poppede op

med mellemmim, fordi vi ikke fik
dem konkretiseret og omsat 1 beslut-
ninger. Med Dynamisk Strategi far vi
alle ideerne skrevet ned og diskute-
ret til ende, s nu kan vi ngjes med
at fi ideen én gang,” konstaterer
Henrik Nielsen.

k Landbrugsradgivning
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Dynamisk Strategi

v To radgivere, heraf en ikke belastet af
viden!

v Dynamisk skal opfattes bogstaveligt
v Revideres Igbende
v Fokus flyttes Igbende

v Passer til mange af vores landmaend i
"marken”

v God til GardRad

v Erstatter ikke virksomhedsstrategien,
men nemmere at ga til.
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Indledende erfaringer

2 Venter pa landmandens rigtige svar
=< Drop problemligsning, spgrg til det talte

=< Lay-out god til landmand og dennes
samarbejdspartnere

> Vurder om fokus er pa vision eller pa del-
strategier

< Rigtig godt produkt.
- God modtagelse af landmand.
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"OVERLEVELSESPLAN"

[ Arbejdsplaner ]
Optimering
_medarbejdere [ Vaskefms contra 1 ]

Sgge afdragsfrihed

[ Flna nSIeI‘Ing [ Medarbejdermgde hver uge
J

Leasing maskiner

4 )

v Sikre likviditetsbalance [ e ) e )

. J

)
[ Pasningsaftae ][ Markdrift
J

Udseette vedlighold

M k omkostn
tIZOOOk /h

p
Om kOStninger ] Investeringsstop

Niveau bedste 3. del

— — —
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